Модель повышения квалификации работников образования по развитию государственно-общественного управления образованием в ГАУДПО ЛО «ИРО»

ГАУДПО ЛО «ИРО».
Управление образования и науки Липецкой области.
Субъект РФ – Липецкая область.
Обоснование актуальности

Липецкая область в 2014 году стала победителем конкурса на право реализации мероприятий Федеральной целевой программы развития образования на 2011 – 2015 годы по развитию государственно-общественного управления образованием (ГОУ), государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования Липецкой области «Институт развития образования» (далее, институт, ИРО) получил статус площадки.

В ходе реализации данного проекта Российской академией образования (организатор – ООО «Консалтинг и менеджмент») проведен комплексный мониторинг состояния реализации мероприятий по развитию ГОУО в субъекте РФ, который позволил скорректировать направления и план действий стажировочной площадки на 2015 год.
В аналитическом отчете в части эффективности реализации в Липецкой области мероприятий по развитию ГОУО сделан вывод: «нормативно и организационно в регионе мероприятия ГОУО закреплены и обеспечена их реализация. Результативность данного процесса оценивается как высокая, практически во всех образовательных организациях региона созданы органы ГОУО (аналогично на муниципальном и региональном уровнях)». 
Накопленный в Липецкой области опыт по участию общественности в управлении образованием позволяет перейти к построению целостной государственно-общественной системы управления инновационным развитием образования региона.

Вместе с тем, расширяющаяся практика создания разнообразных организационных структур и форм на школьном и муниципальном уровнях, призванных реализовать государственно-общественный характер управления образованием, выявляет проблемы, связанные с недостаточной заинтересованностью участников образовательного процесса и руководителей в изменениях в управляющей системе образовательных организаций, отсутствием у руководителей ОО и других субъектов образования компетентности в выстраивании механизмов ГОУ (на это указывают и эксперты комплексного мониторинга). Процедуры общественного участия в управлении часто понимаются и внедряются как набор разнообразных, бессистемных мероприятий имитационного характера привлечения общественности к управлению.

Решение вышеобозначенных проблем в значительной степени зависит от кадрового потенциала отрасли. Система переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров является главным источником получения педагогами и управленцами новой информации, формирования компетенций в области ГОУ, поэтому именно данная система, в известной мере, несёт ответственность за подготовленность работников образования к процессам модернизации образовательных систем.

С начала 2012 года в Липецкой области по инициативе института реализуется региональный образовательный сетевой проект «Создание развивающейся многоуровневой сети инновационных площадок как ресурс модернизации региональной системы повышения квалификации в условиях реализации ФЦПРО» (приказ Управления образования и науки Липецкой области от 13. 02. 12г. №230 «Об организации работы по созданию региональных стажировочных площадок»).

Целью данного проекта является создание действенного ресурса совершенствования региональной системы повышения квалификации через включение в программы дополнительного профессионального педагогического образования обязательной стажировки слушателей курсов на базе инновационных площадок. 
Кафедрами института разработаны практико-ориентированные модули программ повышения квалификации (в объеме не менее 12 часов) на базе инновационных площадок, в том числе по вопросам развития принципов государственно-общественного управления. 
Разработана Концептуальная модель развития сети инновационных площадок в системе образования Липецкой области (рис. 14).

На основании Федеральной целевой программы развития образования на 2011-15годы и в соответствии с комплексом мер по модернизации регионального образования в 2012 году были определены и утверждены на уровне управления образования и науки Липецкой области шесть приоритетных направлений инновационной деятельности, среди них «реализация принципов государственно-общественного управления в образовании».

Формирование системы работы с инновационными образовательными организациями осуществляется также через публикацию лучших практик государственно-общественного управления в научно-методических сборниках, аналитических статей в региональном научно-методическом журнале: «Региональное образование: современные тенденции» («РОСТ»), диссеминацию опыта лучших педагогов в ходе повышения квалификации, образовательных организаций, в т .ч. на основе ИКТ.

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	





	
	


Рисунок 1 . Многоуровневая модель развития сети инновационных площадок
в системе образования Липецкой области 
Обозначения:

· ИРО ‑ государственная областная образовательная организация дополнительного профессионального образования «Институт развития образования»;

· ЭС – экспертный совет;

· УОиН – управление образования и науки;

· ФИП – федеральная инновационная площадка;

· РИП – региональная инновационная площадка;

· ИП ИРО – инновационная площадка ИРО.

Накопленный опыт по формированию и развитию сети инновационных площадок и интеграции их деятельности в региональную систему повышения квалификации позволил институту спроектировать и апробировать модель подготовки специалистов по развитию ГОУ с участием базовых площадок, «выращенных» из региональных инновационных площадок и инновационных площадок ИРО.

Цель практики – подготовка специалистов, участвующих в создании и развитии форм государственно-общественного управления в региональной системе образования.

Задачи: 
1. Формирование проблемного поля реализации ГОУО в региональной системе образования на основе изучения и анализа функционирования систем образования на муниципальном и институциональном уровнях.

2. Разработка и реализация практикоориентированных программ дополнительного профессионального образования по проблемам развития ГОУО.

3. Формирование банка научно-методических материалов, направленных на развитие ГОУО. 
4. Выявление и трансляция лучших практик реализации ГОУО.

В качестве основного результата реализации модели повышения квалификации работников образования по развитию ГОУО рассматривается развитие общественно-договорных отношений в региональной системе образования 
Степень охвата практикой категорий участников образовательного процесса и общественности
С 2012 года во все программы дополнительного профессионального образования института был включен инвариантный модуль «Развитие государственно-общественного управления в образовании».
В 2014 году в рамках деятельности стажировочной площадки по теме «Создание условий для распространения моделей ГОУО» были организованы и проведены курсы повышения квалификации педагогических и управленческих кадров Липецкой области и 8-ми субъектов РФ (Брянской, Воронежской, Ивановской, Тверской, Тамбовской, Тульской, Орловской и Советского района Республики Крым). 
В соответствии с заявкой обучено 1 050 чел., в т. ч. 700 из вышеуказанных субъектов. Кроме того, в рамках софинансирования от региона обучение на базе института при участии базовых площадок по направлению развития ГОУО прошли около 3 000 управленческих и педагогических работников системы образования Липецкой области.

В целом с 2012 года по июнь 2015 года по вопросам ГОУО повышение квалификации в рамках данной модели прошли более 11 000 педагогических и управленческих работников.

Нормативные основы реализации практики

	№

п/п
	Наименование нормативного

правового акта (федерального,

регионального)
	Краткое обоснование включения

нормативного правового акта в

нормативное правовое обеспечение практики

	1.
	Концепция долгосрочного социально-

экономического развития до 2020г.
	Определяет идеи проекта в соответствии с требованиями обновления структуры сети образовательных организаций и задачами инновационного развития; создания современной системы непрерывного образования, подготовки и переподготовки кадров; поддержки корпоративных программ подготовки и переподготовки профессиональных кадров.

	2.
	Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации".

	Нормативно закрепляет и регулирует сетевое взаимодействия при реализации образовательных программ; определяет новую периодичность повышения квалификации педагогических кадров.

	3.
	Федеральная целевая программа

развития образования на 2011-2015 гг.
	Определяет целевые ориентиры для разработки и реализации проекта: направления деятельности региональных инновационных площадок, направления модернизации региональной системы повышения квалификации.

	4.
	Национальная образовательная

инициатива "Наша новая школа".
	Ориентирует на новые требования к совершенствованию учительского корпуса, определяет возможность проектирования программ повышения квалификации в зависимости от интересов педагога.

	5.
	Федеральные государственные

образовательные стандарты. 
	Определяют методологические основы разработки и реализации основных образовательных программ, нормативно закрепляет системно-деятельностный подход к образовательному процессу образовательных организаций.

	6.
	Постановление Правительства Российской Федерации от 22 января 2013 г. № 23 "О Правилах разработки, утверждения и применения профессиональных стандартов".
	Определяет направленность повышения квалификации на формирование (развитие) конкретных трудовых функций, что усиливает значимость практической составляющей в программах повышения квалификации.

	7.
	Приказ Минобрнауки России от 1 июля 2013 г. № 499 "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам".
	Определяет порядок осуществления образовательной деятельности с учетом стажировок.

	8.
	План мероприятий ("дорожная карта")

"Изменения в отраслях социальной

сферы, направленные на повышение

эффективности и качества услуг в

сфере образования и науки Липецкой

области на 2013 - 2018 годы", утвержден

постановлением администрации

Липецкой области от 15 апреля 2013г.

№189.
	Определяет шаги по повышению качества

образовательных услуг в региональной системе образования, в том числе дополнительного профессионального образования.

	9.
	Стратегия действий в интересах детей

Липецкой области на 2012-2017 годы,

распоряжение администрации Липецкой

области от 26 декабря 2012 г.№ 500-р.
	Содержит общие установки и региональные

программные мероприятия по обеспечению необходимых условий для качественной подготовки и регулярного повышения квалификации кадров во всех отраслях, связанных с работой с детьми и их семьями.

	10.
	Положение о региональной стажировочной площадке (утверждено приказом Управления образования и науки Липецкой области от 13. 02. 2012 №

250)
	Определяет условия и порядок организации

деятельности региональных стажировочных площадок на базе образовательных организаций Липецкой области по участию в реализации программ повышения квалификации института развития образования.

	11.
	Приказ Управления образования и

науки Липецкой области от 15. 05. 2012

№ 99 "Об открытии региональных

стажировочных и экспериментальных

площадок в образовательных

организациях области"; Приказ

Управления образования и науки

Липецкой области от 28.03.2012 №

550 "Об открытии региональных

экспериментальных площадок в

образовательных организациях области»;

 Приказ Управления образования и

науки Липецкой области от 03.07.2009
	Нормативно закрепляют и регулируют организацию и деятельность сети региональных инновационных площадок и их интеграцию в региональную систему повышения квалификации.

	12.
	Комплекс мер по модернизации

общего образования Липецкой области

(утвержден приказом Управления

образования и науки Липецкой области

от 08.07.2011 № 895).
	Определяет приоритеты модернизации регионального образования для установления направлений деятельности региональных стажировочных площадок, обозначает потребность в развитии инновационной инфраструктуры в региональном образовании, в развитии кадрового потенциала.

	13.
	Положение об Экспертном совете

ЛИРО (утверждено приказом ректора от

30. 11. 2007 г. № 225.)
	Регламентирует работу Экспертного совета, который координирует деятельность областных инновационных площадок, их экспертизу, вносит предложения о присвоении (снятии) статуса, внедрении результатов инновационной деятельности, определяет направления инновационной деятельности, взаимодействует с подразделениями Управления образования и науки, учреждениями высшего образования, научно-методическими организациями, общественными структурами, является ведущим структурным компонентом реализации проекта.

	14.
	Приказ Управления образования и науки Липецкой области от 05. 02. 14г. № 76 «Об утверждении Порядка признания организаций, осуществляющих образовательную деятельность, и иных действующих в сфере

образования организаций, а также их объединений, региональными инновационными площадками».
	Определяет полномочия института по научно-методическому сопровождению деятельности региональных инновационных площадок.

	15.
	Приказ ГАУ ДПО ЛО «ИРО»

от 31 марта 2014 года № 60 «Об утверждении Положения об инновационной площадке ГАУ ДПО ЛО «ИРО».


	Определяет порядок открытия и функционирования инновационных площадок ИРО.

	16
	Приказ Управления образования и науки Липецкой области от 4. 03. 2014 года №149 "О присвоении статуса стажировочной площадки".


	Наделил институту статусом стажировочной площадки по реализации мероприятий ФЦПРО по теме «Создание условий для распространения моделей ГОУО». 

	17.
	Приказ Управления образования и науки Липецкой области от 26. 06. 2014 года №690/1 "О присвоении статуса базовых площадок".


	Определил перечень базовых площадок по реализации мероприятий стажировочной площадки.

	18.
	Приказ ОАУ ДПО «Липецкий институт развития образования» от 11. 04. 2014 года № 63а "Об организации работы стажировочной площадки". 


	Определяет общий порядок организации работы стажировочной площадки. 

	19.
	Приказ ОАУ ДПО «Липецкий институт развития образования» от 27. 06. 2014 года №103б "Об утверждении Положения о базовой площадке".
	Определяет полномочия базовых площадок по разработке и реализации практикоориентированных модулей программ ДПО по распространению моделей ГОУО. 

	20 
	Приказ ОАУ ДПО «Липецкий институт развития образования» от 5. 05. 2014 года от №74 "О проведении конкурсного отбора дошкольных образовательных организаций Липецкой области на присвоение статуса региональной стажировочной площадки".

Приказ ОАУ ДПО «Липецкий институт развития образования» от 2. 07. 2014 года №104 "Об итогах конкурсного отбора.
	Определил перечень базовых площадок для трансляции лучших практик ГОУО среди дошкольных образовательных организаций.

	21.
	Приказ ОАУ ДПО «Липецкий институт развития образования» от 27. 06. 2014 года №103а "Об утверждении плана действий стажировочной площадки на 2014 год".

Приказ ГАУДПО ЛО "Институт развития образования" от 18. 03. 2015 года №36-од "Об утверждении плана действий стажировочной площадки на 2015 год".


	Определяет план работы стажировочной площадки.

	22.
	Приказ Управления образования и науки Липецкой области от 02. 04. 15г. № 289 «О проведении регионального конкурса по выявлению перспективных моделей ГОУО на муниципальном уровне».


	Выявлены лучшие практики ГОУО на уровне муниципальных систем образования для трансляции в системе повышения квалификации. 


Период реализации практики – 2012‑2015 годы

Наличие специально создаваемых структур и описание системы их взаимодействия

Структурно-функциональная модель реализации практики представлена на схеме (рис. 15) и включает:

- Управление образования и науки Липецкой области (УОиН);

- муниципальные органы управления образованием (МОУО);

- ГАУДПО Липецкой области «Институт развития образования», в структуре которого работает Экспертный совет (ИРО);

- базовые площадки по реализации моделей ГОУО (БП);

- региональные инновационные площадки (РИП);

- инновационные площадки ГАУДПО ЛО «ИРО» (ИП). 
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Управление образования и науки Липецкой  области(стратегия, развитие ГОУ;    Гос. задание ИРО)  

ЭС ИРО   (экспертиза   инновационных программ  ГОУ; рекомендации )  

Региональные инновационные площадки, инновационные  площадки ИРО (инновационные  программы по ГОУ)  

Банк учебных и научных методических материалов  

Базовые площадки   (модели ГОУ ;  модели программ  ПК)  

Муниципальные органы УО ; Муниципальные методические  службы   (заказ на ПК)  

Категории слушателей:      руководитель ОО;      специалисты МОУО,  методисты;      педагоги;      общественные управляющие;   Особенности обучения:      обучение муниципальных и  школьных   стратегических   команд;      деятельная модель  обучения( стажировка, проекты,  конкурсы)      дистанционные технологии  

ИРО   (дополнительные образовательные  программы )  

Общественно - профессиональные  сообщества  (общественное  обсуждение )  


Рисунок 2 . Модель повышения квалификации по развитию ГОУО в ГАУДПО ЛО «ИРО»
Обозначения:

· ГОУО – государственно-общественное управление образованием;

· ПК – повышение квалификации;

· УО ‑ управление образованием;

· ОО ‑ образовательные организации;

· ИРО – государственная областная образовательная организация дополнительного профессионального образования «Институт развития образования»;

· ЭС – экспертный совет;

· МОУО – муниципальные органы управления образованием.

ОПС ‑ общественно-профессиональные сообщества.

Базовые площадки по реализации моделей ГОУО, созданные на конкурсной основе (приказ Управления образования и науки от 26. 06. 2014 года №690/1 "О присвоении статуса базовых площадок"), транслируют лучшие практики государственно-общественного управления на институциональном уровне.

Взаимодействие всех структур в процессе подготовки педагогических работников к реализации ГОУО представлено в таблице.

Взаимодействие структур в процессе повышения квалификации работников образования по реализации ГОУО

	Структура
	Взаимодействие 

с другими структурами
	Функционал

	Управление образования и науки Липецкой области
	МОУО, ИРО,

БП, РИП, ИП, ОО, ОПС
	Разработка стратегических ориентиров ГОУО в региональной системе образования.

	
	ИРО
	Формирование государственного заказа по повышению квалификации работников образования по вопросам реализации ГОУО.

	
	РИП

БП
	Открытие региональных инновационных площадок, базовых площадок на основе конкурсного отбора. 

	Муниципальные органы управления образованием
	УоиН
	Согласование моделей ГОУО на муниципальном уровне.
Согласование представления ОО на статус РИП, БП.

	
	ИРО
	Формирование и согласование заявок на повышение квалификации работников образования.
Согласование программ повышения квалификации педагогических работников.
Согласование представления ОО на присвоение статуса РИП, БП, ИП.

	
	БП, РИП, ИП
	Согласование программ инновационной деятельности.

	
	ОПС
	Сопровождение и участие в работе по вопросам ГОУО.

	
	ОО
	Трансляция лучших практик ГОУО на методических мероприятиях муниципального уровня.

	ГАУДПО Липецкой области «Институт развития образования»
	УоиН
	Выполнение государственного заказа по повышению квалификации работников образования по вопросам реализации ГОУО.

	
	МОУО
	Разработка и реализация практикоориентированнных дополнительных образовательных программ по реализации ГОУО.
Проведение семинаров, конференций и их научно-методическое обеспечение.

	
	РИП
	Трансляция стратегических ориентиров ГОУО в региональной системе образования.
Методическое сопровождение деятельности.
Согласование программ инновационной деятельности.
Организация трансляции опыта.

	
	БП
	Трансляция стратегических ориентиров ГОУО в региональной системе образования.
Методическое сопровождение деятельности.
Согласование программ инновационной деятельности. 

Организация стажировок в ходе ПК педагогических работников.
Организация трансляции опыта по реализации ГОУО.

	
	ИП
	Трансляция стратегических ориентиров ГОУО в региональной системе образования.
Трансляция стратегических ориентиров ГОУО в региональной системе образования.
Научно-методическое сопровождение реализации программ инновационной деятельности. 

Организация трансляции опыта.

	
	ОО
	Экспертиза инновационных программ, в т. ч. по реализации ГОУО. 

Трансляция стратегических ориентиров ГОУО в региональной системе образования.
Информирование по проблемам реализации ГОУО.
Трансляция лучших практик ГОУО.
Консалтинговое сопровождение педагогических коллективов (по согласованию).

	
	ОПС
	Трансляция стратегических ориентиров ГОУО в региональной системе образования.
Общая координация и методическое сопровождение деятельности. 

Информирование по проблемам реализации ГОУО.
Трансляция лучших практик ГОУО.
Аналитическая деятельность по проблемам реализации ГОУО. 

Формирование банка педагогических кадров по вопросам реализации ГОУО.

	Базовые площадки по реализации моделей ГОУО
	УОиН
	Участие в региональных конкурсных мероприятиях.
Утверждаются приказом УОиН.

	
	МОУО
	Представление для экспертизы материалов по ГОУО.
Трансляция моделей ГОУО на муниципальных методических мероприятиях.

	
	ГАУДПО ЛО «ИРО»
	Предоставление моделей, материалов для экспертизы по вопросам реализации ГОУО.
Совместная разработка и реализация программ стажировок педагогических работников по вопросам реализации ГОУО.
Трансляция моделей ГОУО посредством подготовки методических пособий, проведения семинаров, публикаций в научно-методических изданиях и СМИ.


	
	РИП, ИП
	Обсуждение опыта реализации ГОУО.
Совместное проведение семинаров, методических дней на основе сетевого взаимодействия. 

	
	ОПС
	Трансляция опыта по реализации моделей ГОУО.
Обсуждение вопросов по реализации ГОУО на институциональном и муниципальном уровне.
Формирование сетевого взаимодействия ОО в муниципальной (региональной) системе образования.

	
	ОО
	Трансляция модели ГОУО.
Стажировка педагогической команды ОО.
Тьюторское сопровождение разработки и реализации моделей ГОУО.

	Региональные инновационные площадки
	УоиН
	Определение приоритетных направлений развития в соответствии со стратегией развития региональной системы образования.
Участие в региональных конкурсных мероприятиях.
Утверждаются приказом УОиН.

	
	МОУО
	Представление для экспертизы программы инновационного развития, ее согласование.
Трансляция инновационного опыта на муниципальных методических мероприятиях.

	
	ГАУДПО ЛО «ИРО»
	Предоставление моделей, материалов для экспертизы по вопросам реализации инноваций в образовательной системе, в т. ч. по ГОУО.
Совместная разработка и реализация программ стажировок педагогических работников по актуальным вопросам организации образовательного процесса, ГОУО.
Трансляция инновационного опыта посредством подготовки методических пособий, проведения семинаров, публикаций в научно-методических изданиях и СМИ.
Формирование банка методических материалов, научно-методических, материально-технических, кадровых ресурсов по актуальным проблемам развития образовательных систем, реализации ГОУО.

	
	БП, ИРО
	Обсуждение инновационного опыта реализации ГОУО.
Совместное проведение семинаров, методических дней на основе сетевого взаимодействия. 

	
	ОПС
	Трансляция инновационного опыта. 

Обсуждение вопросов по реализации инноваций на институциональном и муниципальном уровне.
Формирование сетевого взаимодействия ОО в муниципальной (региональной) системе образования.

	
	ОО
	Проведение стажировок педагогических работников.
Тьюторское сопровождение по введению инноваций в образовательной системе (по согласованию).


	Инновационные площадки 

ГАУДПО ЛО «ИРО»
	МОУО
	Трансляция инновационного опыта на муниципальных методических мероприятиях.

	
	ГАУДПО ЛО «ИРО»
	Совместное обобщение опыта ОО.
Предоставление моделей, материалов для экспертизы по вопросам реализации инноваций в образовательной системе, в т. ч. по ГОУО.
Совместная разработка и реализация Инновационных программ по актуальным вопросам организации образовательного процесса, ГОУО.
Трансляция инновационного опыта посредством подготовки методических пособий, проведения семинаров, публикаций в научно-методических изданиях и СМИ.
Формирование банка методических материалов, научно-методических, материально-технических, кадровых ресурсов по актуальным проблемам развития образовательных систем, реализации ГОУО.

	
	БП, ИРО
	Обсуждение инновационного опыта реализации ГОУО.
Совместное проведение семинаров, методических дней на основе сетевого взаимодействия. 

	
	ОПС
	Трансляция инновационного опыта. 

Обсуждение вопросов по реализации инноваций на институциональном и муниципальном уровне.
Формирование сетевого взаимодействия ОО в муниципальной (региональной) системе образования.

	
	ОО
	Трансляция инновационного опыта посредством проведения и участия в методических мероприятиях, публикаций.
Проведение семинаров, Дней открытых дверей для педагогических работников.

	Общественно-профессиональные сообщества
	УОиН

МОУО
	Организация обсуждения вопросов, включенных в региональные, муниципальные программы развития образования.
Информирование о проблемах институциональных систем образования.

	
	ГАУДПО ЛО «ИРО»
	Определение проблем педагогической практики для научно-методического решения в ходе повышения квалификации педагогов и консалтингового сопровождения ОО. 

Определение инновационного опыта для диссеминации.
Совместное проведение совещаний, семинаров, вебинаров с привлечением представителей родительской общественности, бизнес-сообщества, органов исполнительной власти, СМИ.

	
	БП, РИП, ИП
	Совместная организация методических мероприятий.
Совместное обсуждение и трансляция инновационного опыта.

	
	ОО
	Формирование единого образовательного пространства, методического поля в региональной (муниципальной) образовательной системе.


Технология реализации практики

Процесс реализации модели повышения квалификации работников образования по развитию государственного общественного управления в образовательных системах имеет циклическую основу, осуществляется в течение года и включает 3 этапа: аналитико-проектировочный; технологический; обобщающий. 
Аналитико-проектировочный этап направлен на сформирование пакета проблемных вопросов по организации ГОУО в системе образования и разработку содержания практикоориентированных дополнительных образовательных программ на модульно-компетентностной основе.

Технологический этап предусматривает шаги по созданию условий и реализации дополнительных образовательных программ.

Обобщающий этап предполагает выполнение аналитико-обобщающей деятельности, выработку рекомендаций по расширению образовательного пространства за счет включения в процесс повышения квалификации инновационных площадок, на которых изучена реализация ГОУО, выявлены эффективные практики, подготовлены материалы для трансляции, разработаны программы семинаров для педагогических работников по вопросам реализации ГОУО в соответствии с программой инновационной деятельности.

В региональной системе образования введена конкурсная основа для образовательных организаций Липецкой области на присвоение статуса региональных инновационных площадок (РИП), инновационных площадок ГАУДПО ЛО «ИРО» (ИП ИРО) и базовых площадок (БП) на основании решений экспертного совета института (ЭС).

Общая схема регионального инновационного образовательного пространства представлена на схеме (рис. 16).
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Рисунок 3 . Региональное инновационное образовательное пространство повышения квалификации специалистов по вопросам реализации ГОУО
Инновационные площадки ИРО и региональные инновационные площадки участвуют в программах повышения квалификации посредством трансляции своего опыта и проведения семинаров. Базовые площадки проводят стажировки по реализации ГОУО для слушателей курсов повышения квалификации и транслируют свой опыт, используя методические мероприятия, региональные издания, СМИ. Базовые площадки осуществляют тьюторское сопровождение коллективов образовательных организаций, в которых происходит развитие системы ГОУО. Часть образовательных организаций впоследствии становятся тьюторами для других образовательных организаций.

Формирование единого методологического и методического поля по вопросам реализации ГОУО в системе образования осуществляется на серии открытых методологических семинаров для сотрудников ИРО и базовых площадок. 
В ходе курсовой подготовки проводится опрос, анализ и учет мнений слушателей на основе анкетирования с целью оперативной корректировки содержания программ повышения квалификации. После завершения курсовой подготовки сотрудниками ГАУДПО ЛО «ИРО» организуется консалтинговое сопровождение слушателей на основе дистанционных технологий. С целью получения обратной связи и учета общественного мнения по реализации ГОУО в системе образования систематически через сайт, периодические издания и СМИ осуществляется информирование общественности о реализации программ повышения квалификации. 
Процесс повышения квалификации педагогических работников по вопросам реализации ГОУО в системе образования осуществляется также через организацию обсуждения практик образовательных организаций, вопросов организации ГОУО на заседаниях педагогических ассоциаций, общественных слушаниях с приглашением представителей органов исполнительной власти, бизнес-сообщества, родительской общественности. Трансляция лучших практик ГОУО в образовательных системах осуществляется через семинары, конференции, публикации. 
В результате в региональной системе образования проходит формирование сетевого взаимодействия по распространению эффективных моделей ГОУО «каскадного» типа, что способствует развитию государственно-общественного управления и общественно-договорных отношений в региональной системе образования.

Содержание и последовательность выполняемых работ представлены в таблице 2.

	Этап
	Срок реализации
	Содержание работ

	1-й этап - аналитико-проектировочный
	январь – март
	- Изучение и анализ общественного мнения о тенденциях в развитии ГОУ в регионе через организацию мониторинговых исследований, анкетирование, интервьюирование общественности в т. ч через сайт института 

 Изучение запросов на повышение квалификации: работников образования; региональных органов власти (государственное задание); муниципалитетов (согласование заявок).

- Обсуждение вопросов развития ГОУО на заседаниях ассоциаций.

- Экспертиза и выявление лучших практик ГОУО, в т. ч. через проведение процедуры конкурсного отбора.

- Определение баз стажировок, разработка практикоориентированных модулей программ повышения квалификации.

- Корректировка (доработка) дополнительных образовательных программ с учетом заявок и возможностей базовых площадок.

- Проведение методологических семинаров для сотрудников ИРО и базовых площадок по вопросам ГОУО.


	2 этап – технологический
	Апрель‑ноябрь
	- Заключение договоров с базовыми площадками на реализацию практикоориентированных модулей дополнительных образовательных программ.

- Подготовка (приобретение) оборудования, программного обеспечения для организации повышения квалификации педагогических и управленческих кадров.

- Разработка дидактических и методических материалов для сопровождения реализации программ, в т. ч. для дистанционной поддержки курсов.

- Организация и проведение курсов повышения квалификации для руководящих и педагогических работников.

- Опрос, анализ мнений слушателей о содержании курсов (в т. ч. через анкеты «входного» и «выходного» контроля).

- Информирование общественности о реализации программ через СМИ, сайт института.

- Формирование сетевого взаимодействия по распространению моделей ГОУО («каскад») с использованием информационного ресурса.

	3 этап ‑ обобщающий
	декабрь
	- Анализ результатов, выработка рекомендаций по расширению образовательного пространства за счет включения в процесс повышения квалификации новых инновационных площадок по ГОУО.


Условия реализации

В региональной системе образования созданы нормативные основы реализации практики. 
В институте имеются необходимые материально-технические условия и кадровый потенциал для повышения квалификации по ГОУО педагогических и управленческих кадров образовательных организаций дошкольного и общего образования Липецкой области и других субъектов РФ. 
Общая площадь всех помещений ЛИРО – 7 390 кв. м, в том числе используемых учебно-лабораторных помещений – 2 065 кв. м.

Учебные аудитории института оснащены мобильным оборудованием, что позволяет организовывать работу в группах. В институте созданы условия для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья: пандус, распашные двери, широкие коридоры.

100% административных и учебных подразделений института обеспечены информационно-техническими средствами. Все компьютеры объединены в локальную сеть и имеют выход в Интернет (скорость – 50 Мб), созданы условия для дистанционного обучения слушателей, проведение видеоконференцсвязи (из 5 аудиторий).

Имеется столовая на 80 посадочных мест, общежитие на 45 человек.

Реализация образовательных программ, научно-методическое сопровождение деятельности образовательных организаций области осуществляется штатными сотрудниками института и привлеченными лицами. 
Общая численность научно-педагогических работников в ИРО составляет 46 человек, из них 36 человек имеют ученую степень кандидата и доктора наук, что составляет 78,3%. Около 30% приглашенных лекторов имеют ученые степени и звания. Среди привлекаемых лекторов опытные руководители ОУ, лучшие учителя ‑ победители приоритетного национального проекта «Образование», профессиональных конкурсов, педагоги высшей категории, ведущие специалисты органов управления образованием, смежных с образованием структур и ведомств.
В институте создана система работы с инновационными образовательными организациями через публикацию лучших практик государственно-общественного управления в виде научно-методических сборников, аналитических статей в региональном научно-методическом журнале «Региональное образование: современные тенденции», диссеминацию опыта лучших педагогов в ходе повышения квалификации, в т. ч. на основе информационно-коммуникативных технологий. 
Налажено взаимодействие ИРО с региональными средствами массовой информации, работают: сайт ИРО http://iro48.ru, сайт дистанционного обучения http://dist.iro48.ru вики-сайт http://dist.iro48.ru.

Институтом заключены договоры о сотрудничестве с организациями дополнительного профессионального образования других субъектов РФ (Ивановской, Брянской, Тульской, Тверской, Воронежской, Тамбовской, Орловской областей, Советского района Республики Крым и др.).

По различным направлениям своей деятельности (проведение научно-практических конференций, семинаров, конкурсов, научно-прикладных исследований и др.) институт активно взаимодействует с ведущими вузами региона: Липецким педагогическим университетом, Елецким университетом имени И. А. Бунина, Липецким техническим университетом. 
Федеральная инновационная площадка(ФИП)


(приказ Министерства образования и науки РФ)


Создание значимых для развития системы образования РФ инновационных практик, трансляция опыта в системе повышения квалификации





Закрытие ФИП





Завершение программы, утрата актуальности направления деятельности ФИП





Условия для получения статуса ФИП





Заявка на открытие федеральной инновационной площадки 





Наличие инновационных продуктов для трансляции на федеральном уровне, 


опыта проектной деятельности, потенциала к развитию





Участие в федеральных, региональных проектах, направленных на развитие образования





Региональная инновационная площадка (РИП) (приказ УОиН).


Разработка инновационных моделей организации образовательного процесса, системы развития инновационных практик, трансляция опыта





Завершение программы, утрата актуальности деятельности РИП





Закрытие РИП





Условия для получения статуса РИП





Опыт работы в проектах различных уровней и наличие готовых для трансляции педагогическому сообществу результатов





Рекомендации координаторов проектов, отделов УОиН





Рекомендации ЭС ИРО





Решение Координационного органа УОиН





Инновационная площадка ИРО (ИП ИРО) (приказ ИРО).


Апробация и внедрение методик и технологий обучения, воспитания, новых механизмов управления в сфере образования, трансляция опыта





Закрытие ИП ИРО





Участие в федеральных, региональных проектах, направленных на развитие системы образования





Завершение программы, отсутствие положительных результатов





Условия для получения статуса ИП ИРО





Решение ЭС ИРО





Заявка ОУ на открытие ИП ИРО





Социальный заказ УОиН, структур ИРО по разработке актуальных направлений развития





ИРО ЭС





Инновационная площадка ИРО





Региональная инновационная площадка





Базовая площадка





ОО





ОО





ОО





ОО





ОО
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 (
Управление образования и науки Липецкой 
области(
стратегия, развитие ГОУ; 
Гос. задание ИРО)
) (
Муниципальные органы 
УО ;
 Муниципальные методические службы
(заказ на ПК)
) (
Базовые площадки
(
модели
 ГОУ ; модели программ ПК)
) (
Общественно-профессиональные сообщества (общественное обсуждение
)
) (
ИРО
(дополнительные образовательные программы
)
) (
Банк учебных и научных методических материалов
) (
Региональные инновационные площадки, инновационные площадки ИРО (инновационные программы по ГОУ)
) (
ЭС ИРО
(
экспертиза
 инновационных программ ГОУ; рекомендации
)
)





 (
Категории слушателей:
руководитель ОО;
специалисты МОУО, методисты;
педагоги;
общественные управляющие;
Особенности обучения:
обучение муниципальных и школьных стратегических  команд;
деятельная
 модель обучения(
стажировка, проекты, 
конкурсы)
дистанционные технологии
)	


